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4 月 14 至 15 日，中国水业集团有限公司董事局主席李裕桂、执

行董事唐惠平一行到临沂凤凰水业有限公司调研。 

李裕桂主席在经过实地考察后表示：临沂凤凰水业有限公司成立

以来，在中国水业集团及河东区委、区政府的领导、关怀下，由合资

公司领导班子具体组织、实施做了很多工作，各方面都发生了明显的

变化，取得了显著的成绩。 

李主席强调：凤凰水业作为上市公司的附属自来水行业合资公

司，一定要坚持承担两项基本责任：一是供水安全，一是创造利润，

既要绝对保证河东人民的饮水安全，也要尽最大努力为临沂政府和上

市公司创造投资效益，与此同时还要兼顾好员工的福利待遇。他指出，

外部形象上要认真践行一流的服务理念，积极配合当地政府，将供水

企业的社会公益性最大化；内部管理上要融会贯通现代先进管理理念

及管理方式，尽快将企业带入良性发展的快车道。 

对于如何创造利润？李主席进一步提出指导性意见：希望能在分

析研究基础上提出开源节流具体计划，2011 年一方面要狠抓节能降

耗，努力降低各项成本费用，如重点分析能耗中比重最大的电耗如何

进一步降低；一方面具体分析现产销差的结构，摸清是抄表问题、水

费回收问题还是管网跑冒滴漏问题，并作针对性的解决或改善；另一

方面要花气力抓好综合水价控制管理，将商业、服务业水价真实情况

充分反映出来，同时还应与政府有关部门协调水价提升的各方面必要

准备工作；此外还要积极拓展工程业务，并稳妥的拓展水业工程以外

效益增长点。总之多管齐下，努力提高企业经济效益。 



由于管网问题在供水公司中的重要地位，李主席还特别提出四项

具体要求：1、合理进行管网压力控制，2、确保管网工程质量，3、

做好经常性测漏工作，4、及时进行爆漏抢修。 

此次调研的重要内容之一是内控审计抽查，李主席明确要求合资

公司在做好安全供水和创造效益的同时，必须严格遵守国家的法纪法

规和集团的各项规章制度，特别是财务管理制度，坚决杜绝各种违纪、

违规现象。 

李主席殷切希望：凤凰水业领导班子应积极发扬民主集中制的优

良传统，充分调动职工的主观能动性；充分发挥合资公司的优势，积

极争取当地政府的支持，创造有利的外部环境。最后，他希望凤凰水

业有限公司，认真抓好落实相关的措施，扎扎实实推进各项工作，努

力争取超额完成今年的效益目标，为河东区的发展建设积极贡献自己

的力量。 

调研结束后，公司领导班子迅速组织会议，认真学习集团领导的

指示精神，并对各科室工作做了针对性的调整。集团给予的关怀和指

导在广大干部职工中引起了强烈反响，大家纷纷表示，要以集团领导

的指示精神为统领，努力工作，务实敬业，确保完成全年预定目标。                   

（临沂凤凰水业有限公司  办公室） 


